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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

l. Prezentare concisa a companiei:

Compania ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN SA este o societate comerciala
pe actiuni formata ca atare in 1991, cu sediul social in Roman, strada Stefan cel Mare, bloc 15,
scara A, etajul | (,Societatea”) Societatea are de asemenea un punct de lucru inregistrat in
localitatea Cordun, judetul Neamt

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu nr. J27/88/1991, avand codul
unic de inregistrare 2057240.

Obiectul principal de activitate al Societatii il reprezinta productia de tuburi, tevi, profile tubulare
_ si accesoril pentru acestea, realizate din otel - cod CAEN 2420.

Societatea a fost constituita in 1951, prin Hotararea Consiliuiui de Ministri 454/1951 sub numele
de N.C.S., Noul Combinat Siderurgic. Lucrarile la laminorul de 16" - prima capacitate de
productie instalata la Roman - au durat pana in 1957. La 29 mai 1857 societatea si-a schimbat
numele pentru a deveni Fabrica de Tevi Roman, iar anul 1957 este si anul in care a fost
tAminata prima teava la data de 17 Decembrie. In 1963 devine Uzina de Tevi Roman iar ulterior
in 1969 unitatea a fost redenumita Intreprinderea de Tevi Roman si si-a pastrat numele pana in
1981, cand prin reorganizare in baza Legii nr.15/1990 si H.G. nr.31/1991 s-a constituit in
societate comerciala pe actiuni sub numele pe S.C Petrotub S.A. Roman. In urma privatizarii ce
a avut loc in 2003, prin care pachetul majoritar de actiuni a fost achizitionat de LNM Holdings,
denumirea societatii a fost modificata in Ispat Petrotub, apeoi Mittal Steel Roman - in 2005 iar in
Octombrie 2007 a devenit ArcelorMittal Tubular Products Roman in conformitate cu
reorganizarile ce au avut loc la nivelul Grupului ArcelorMittal, din care face parte actionarul
majoritar al Societatii.

In baza contractului de vanzare-cumparare actiuni (,Contractul de Privatizare™) incheiat in 2003
intre Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statuiui (in prezent Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului - ,AVAS"), LNM Holdings NV {denumit in prezent
ArcelorMittal Holdings AG) a achizitionat pachetul majoritar de actiuni in capitalul social al
Societatii. Dupa incheierea unui act aditional la Contractul de Privatizare, ArcelorMittal Holdings
AG a transferat intregul pachet detinut in Societate catre o entitate afiliata - ArcelorMittal
Tubular Products Hoiding BV. Transferul a fost inregistrat la Depozitarul Central la data de 14
februarie 2008; in prezent, ArcelorMittal Tubular Products Holding BV continua sa fie actionanul
majoritar al Societatii. '

Incepand de la data de 2 mai 2000, Societatea este listata pe piata RASDAQ (,RASDAQ")
operata in prezent de Bursa de Valori Bucuresti SA (,BVB").

Il. Structura organizatorica AMTP Roman

Structura organizatorica este alcatuita din ansambiul persoanelor cu atributii de conducere, a
subdiviziunilor organizatorice care asigura managementul firmei si a relatiilor dintre acestea.
Compartimentele firmei si modul de subordonare al acestora sunt prezentate in organigrama
societatii. ’
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Organismul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) ale
carei atributii sunt stabilite prin lege. Societatea este administrata de catre un Consiliu de
Administratie format din 7 membri, care la data de 31.12. 2010 avea urmatoarea componenta:

Granboulan Jerome Marie Pascal Aurelien- presedinte al Consiliului de Administratie
Gonzalez Romero Marcos Jose — membru al Consiliutui de Administratie

Annat James Stuart - membru al Consiliului de Administratie

Teluch Tomas - membru al Consiliului de Administratie

Munteanu lon Radu - membru al Consiliului de Administratie

La data de 23 Decembrie 2010 s-au inregistrat demisiile dlor Chisholm William Taggart si
Parker Robert Christopher din Consilivlui de Administratie, care au produs efecte incepand cu
data de 27 Decembrie 2010, iar prin deciziile emsie de Presedintele Consiliului de Administratie
din data de 04.01.2011 si respectiv, 28.02.2011, in baza art. art. 18.6 din Actul Constitutiv al
Societatii,au fost numiti ca membri provizorii, pana la urmatoarea Adunare Generala a
Actionarilor dnii Tapas Rajderkar si Berold Henri Marie Costa de Saint Genix de Beauregard

Conducerea executiva este formata din:

directorul general: Sinha Arun Kumar

directorul executiv: Bulai lulian Gino

director financiar. Prahoveanu Alina

directorul de productie; Farcas Petru Dan

director mentenanta: Farcasi Petru

director calitate & aq & tehnologia produselor: Cotor Lucian
director operatiuni: Bhardwaj Raman

director scule: Ananda Kundapura

director planificare mentenanta: Mishra Bhuwaneshuar
director investitii. Goyal Sudhir Bhagwandas

director marketing: Pal Sudhi Binod

director achizitii: Sachin Pradhan

director resurse umane: Bondor Constantin

director sanatate si securitate in munca, protectia mediufui: Bulgaru lulian
director securitate, administrativ gi transporturi: Menon Sridar

YYVYVYVVYVYVVYVVVVVYV

ill. Capital subscris varsat
Compania este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu un capital social de 36.110.772,5
RON, divizat in 14.444.309 actiuni cu © valoare nominala de 2,5 RON. Structura actionariatutui
este urmatoarea:

31 decembrie

Structura capitalului social 2010 %

Capital social nevarsat -

Capital social varsat, din care: 36.110.772.5 100,00
ArcelorMittal Tubular Products Holding BV 25.193.9125 69,77
SIF Moldova Bacau 5.085.780 14,08
Alti actionari (persoane fizice si juridice) 5.831.080 16,15
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Prin hotararea AGEA din data de 13.12.2010 s-a aprobat majorarea capitalului social al
societatii cu suma de 568.813.785 RON reprezentand aport de capital social in numerar prin
emiterea a 227.525.514 actiuni nominative la o valoare nominala de 2,5 RON pe acliune,
urmand ca subscrierea actiunilor nou emise sa se faca in termenul de subscriere prevazut in
hotarare. Cererea de inregistrare a Hotararii AGEA nu a putut fi solutionata de ORC Neamt
avand in vedere ca Societatea de investitii Financiare Moldova S.A. (,SIF Moldova”), actionar al
Societatii care detine 14,8% din capitalul social al Societatii, a introdus o cerere de interventie la
cererea de inscriere mentiuni privind aceasta hotarare AGEA, iar dosarul a fost inaintat
Fribunalului Neamt pentru solutionare (Dosar Tribunal Neamt nr. 321/103/2011), conform
dispozitilor legale aplicabile. Prin cererea de interventie SIF Moldova a solicitat respingerea
cererii de inscriere mentiuni cu privire la hotararea AGEA mai sus indicata considerand ca
hotararile adoptate in sedinta AGEA din 13.12. 2010 ar fi nelegale. Societatea a solicitat
respingerea cererii de interventie ca fiind nefondata. Prin hotararea Tribunalului Neamt din data
de 24.03.2011, s-a respins cererea de interventie formulata de SIF Moldova si s-a admis
cererea formuiatd de ARCELOR MITTAI TUBULAR PRODUCTS ROMAN SA de mentionare in
Registrul Comertului a depunerii Hotararii AGEA din 13.12.2010 §i s-a dispus publicarea
hotararii pe pagina de Internet a ONRC si in Monitorul Oficial al Romaniei — partea a IV-a

Incepand din 2 mai 2000 Compania este tranzactionata pe piata RASDAQ iar pretul de
inchidere la 30.12.2010 a fost de 2,6 RON/actiune.

IV. Produsele companiei:

Principalele produse realizate de companie sunt cuprinse in tabelul de mai jos cu detalieri ale
dimensiunilor corespunzatoare diametrului si peretelui, a standardelor de calitate pe care le
respecta precum si a graduiui otelului folosit in producerea lor:

Tip DHamatry Grosime de
produs Exterior perets Standard Grad Otel
API 5L f1SQ 3183 Gr B; X42; B/X42; X52
ASTM A 537 ASME SA 53 GrB
ASTM A 106 ASME SA 106 Gr B, C
Tevi 88.9 - ASTM A 3337/ ASME S5A 333 Grg
~onduct 508 mm 4.5-50mm APl BL/ASTM A106 / ASME SA 1067 GrBor B/ X42 (OD <2181
~onducie (3"-20") ASTM A 53/ ASME SA 53 mm)
API 5L/ ASTM A106 / ASME SA 106/ GrBorB/X42 (OD 22191
ASTM A 53 1 ASME SA 53 mim)
NACE MR 01-75
Burlane de ;(1];3 - 6.35-16.66 AP| 5CTHS0O 11960 + API 5B J 55; K§5; LBFJ—Typet NBCQ;
tubaj mm P110; C80; Ca5
{4 1f27-207)
SR EN 102081 L245GA; L290GA, L3IBOGA
SR EN 10208/2 L245 NB; L2G0NB; L360NB
SR EN10210A1 5275 J2H; 8355 J2H
(normalizate in laminoarele
L16" & L.20%)
Tevi 88.0 - SR EN 1021611 P235TR1; P235TR 2 {doar in
construgtii  2ogmm 4.5-50 mm laminoarele L&" & L167);
(3" -20"} P265TR1; P265TR2
SR EN t0218/2 P235GHTCT; P235GHTC2

{doar in laminoarela L6" &
L16"); P265GH TC1; P265
GHTC2

SR EN 1029711 E 235 (doar in laminoarele LE"
& L18"); E275, E355
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Produsele principale rezultate din activitatea de baza a societatii se vand atat pe piata interna
cat si pe piata externa {Europa, Crientul Mijlociu, Africa, SUA, Asia). Pe piata interna
principalele produse se desfac prin contractare directa, in principal cu companii specializate in
comertul cu produse metalurgice si de constructii. Pe piata externa, produsele se desfac in
principal prin contractare directa, cu exceptia celor pentru America de Nord, care se desfac prin
intermediul unei societati din Grupul ArcelorMittal {(ArcelorMittal International).

% piata
Orientul
Produse de baza Europa Mijlociu Romania SUA Altii
Tevi conducte 28% 14% 7% 6% 4%
Burlane de tubaj 0% 1% 1% 28% 3%
Tevi constructii 2% 1% 4% 0% 1%

Tabelul de mai jos sintetizeaza ponderea fiecarei categorii de produse in veniturile si in totalul
cifrei de afaceri a societatii comerciale pentru ultimii trei ani:

Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010
Produse % % total % total % total
sifsau total cifra % total cifra de % total cifra de
servicii venituri de afaceri venituri afaceri venituri afaceri
Tevi conducte 51% 52% 71% 65% 48% 51%
Burlane de tubaj 29% 29% 24% 22% 33% 36%
Tevi constructii 11% 12% 8% 7% 4% 5%
Altele 7% 6% 2%

Serviciile oferite de societate constand in principal in controale fizico-chimice, analize chimice si
metalografice, control nedistructiv, executate cu ajutorul unor echipamente modemne si
complexe (ARL, LECO, SPECTROTEST) se presteaza, de regula, pentru clienti interni, prin
contractare directa cu companiile utilizatoare.

V. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala:

ArcelorMittal Tubular Products Roman {(AMTP Roman) produce ¢ gama larga de tevi, ce include
diferite tipuri de diametre, grosimi de perete si clase de rezistenta ale materialelor, implicand o
gama larga de cerinte cu privire la compozitia chimica si la proprietatile mecanice. Datorita
specificului activitatii, cea mai importanta activitate de aprovizionare consta in asigurarea
necesarului de materie prima, costul metalului reprezentand circa 85% din cheltuielile materiale.

In cazul industriei tevilor din otel, multe elemente sunt considerate esentiale pentru functionarea
unei afaceri. Astfel, sunt elemente variate care trebuie luate in considerare in functie de
specificatii si de cerintele clientului, cum ar fi: toleranta chimiei taglei, cerintele dimensionale ale
taglei, aspectul si calitatea suprafetei, cerinte cu privire la proprietatile mecanice si de calitate,
timpii de fabricatie, cantitatile necesare pentru livrare, timpul de livrare, pretul, siguranta si
garantia furnizorilor de materie prima, auditarea sistemului de management al calitatii, iogistica
locatiei, transportului si livrarii. De mentionat faptul ca materia prima este furnizata, in principal,
de societati afiliate din Romania si din Cehia:
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 furnzori din Romania: ArcelorMittat Hunedoara;

o furnizori externi: ArcelorMittalOstrava, ABS ltaly, ZDB Group Czech Republic, Huta
Batory;

Cerintele stabilite de catre AMTP Roman cu privire la materia prima sunt complexe si de aceea
compania isi alege cu multa grija furnizorit.

Astfel:

+ ArcelorMittal Hunedoara are o colaborare traditionala, de lunga durata cu AMTP
Roman, pentru livrarea de tagle. Poate produce diametre mici, de la 130 ta 310 mitimetri.
AM Hunedoara este cel mai important furnizor de tagia al AMTP Roman, avand timpi de
fabricatie si de livrare optimi si o flexibilitate notabila in productie si livrare, fapt esential in
industria producatoare de tevi.

* TMK Resita — a fost un furnizor permanent pentru AMTP Roman pana in 2004 cand a
fost preluat de catre grupul TMK. Din acest moment TMK Resita a sustinut activitatea de
productie a producatorului de tevi TMK, excedentul de capacitate fiind oferit pe piata.

» Donasid, fost producator de otel din Calarasi, a fost achizitionat in 2005 de catre grupul
Tenaris pentru a furniza necesarul de materie prima ale fabricii Tenaris Tube din Zalay,
Romania.

Furnizori externi:

» ArcelorMittal Ostrava are o relatie dezvoltata relativ recent cu AMTP Roman, incepand

- cu anul 2003. AM Ostrava poate produce doar doua dimensiuni: (i) 160 milimetri, utilizata

. : in laminorul de 6" si (i) 210 milimetri, acoperind cea mai mica gama ca dimensiuni

fabricata in Laminorul de 16” — de la 7" fa 10", ArcelorMittal Ostrava ofera angajamente in

sensul livrarii optime, inclusiv experienta de lunga durata in industria producatoare de

tevi. Relatia cu ArcelorMittal Ostrava contribuie ia gestionarea riscului in cazul oricarei

dificultati tehnice temporare cu care fabrica de la ArcelorMittal Hunedoara se poate
confrunta.

» ABS ltalia poate oferi dimensiuni limitate pentru cerintele AMTP Roman de materie
prima si poate fabrica toate gradele. Totusi, intotdeauna costurile de transport au fost
ridicate. ABS Iltalia poate oferi dimensiuni limitate pentru cerintele AMTP Roman legate
de tagla din otel. S-a apelat la ABS Italia pentru furnizarea dimensiunii de 310, atunci
cand la ArcelorMittal Hunedoara aceasta capacitate nu exista.

Termenit contractuali care au guvernat achizitia materiilor prime in anul 2010 sunt rezultatul
tranzactiilor negociate pe principiul independentei si egalitatii, ceea ce inseamna ca negocierile
sunt incheiate la preturi competitive si comparabile cu pretul comparativ de pe piata al
produseior similare, luandu-se in considerare toti factorii importanti care pot avea un impact
- asupra deciziei de contractare, inclusiv dar nelimitandu-se la: capacitatea tehnica a furnizorului
si cerintele cu privire la specificatiile tevilor, angajamentele legate de livrare, termenele de plata.

Principalii furnzori de materiale sunt:

» interni: ROM DINAROM Zalau, CILINDRUL CALAN Hunedoara, TOTAL LUBRICANTS,
. Brasov, NANOCHEM, Bucuresti;
s externi: LINDSAY India, SIEMENS Anglia, OILTECH Republica Moldova.
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Dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale la 31.12.2010 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2009 sunt prezentate mai jos:

2009 2010 Variatie

Nr Stocuri {RON) {RON) (RON)
Materii prime si

1 materiale consumabile 62.881.876 75.649.274 12.767.398

2 Productie in curs de executie 34.130.784 20.445.752 {13.685.032)

3  Produse finite 49.386.641 57.446.872 8.060.231

Asa cum se poate observa din tabelut de mai sus, valoarea in lei a stocurilor a crescut in total
cu 7.142.597 RON, aceasta crestere datorandu-se in principal cresterii stocurilor de materii
prime si materiale consumabile. O crestere importanta se regaseste si in ceea ce priveste
produsele finite a caror valoare s-a majorat cu aproximativ 8 milioane RON.

V1. Evaluarea activitatii de vanzare

In anul 2010, societatea a vandut atat pe piata interna cat si pe piata externa o cantitate de
108.773 tone spre deosebire de 2009 cand aceasta cantitate a fost de doar 74.352 tone:

2009 2010
Cifra de Cifra de
Vanzari afaceri Pondere Vanzari Afaceri Pondere
Piata {to) {M lei) (%) {to} (M lei) {%)
Piata interna 11,985 83,8 16,12 11.071 87,4 11,57
Piata externa 62.367 268.8 83,88 97.702 410,4 88,43
Total 74.352 352,6 100 108.773 497.8 100

In anul 2011 Societatea isi propune sa creasca volumele de vanzare cu peste 30% comparativ
cu anul 2010. Avand in vedere incertitudinea de pe pietele mondiale, nu se pot previziona cu o
marja acceptabila de precizie volumele vanzarilor pe termen mediu si lung. Cu toate acestea,
AMTP Roman estimeaza ca vanzarile pe termen mediu si lung se vor mentine la nivelul bugetat
pentru anul 2011 sau, daca piata va permite, vor avea un usor trend crescator.

Principalii competitori ai societatii sunt producatori autohtoni S.C. TENARIS SILCOTUB S.A. si
S.C. ARTROM S.A.

Principalii competitori externi sunt Vallorec — Mannesmann, Tenaris Group, TMK Group Rusia,
Sumitomo Japonia, Tianjin China.

VIl, Perspectiva pietei

Criza economica care a inceput in sem IV al 2008 si care a continuat pe tot parcursul anului
2009 a inceput sa-si atenueeze efectele abia incepand cu 2010. Revenirea economica a
pietelor a fost lenta si diferita in functie de fiecare regiune. Piata interna inca se confruntacu o
recesiune puternica in 2010 si de aceea activitatea de investiti precum si proiectele aferente
sunt la un nivel scazut. Cel mai important client al AMTP Roman detinea in 2010 stocuri
semnificative si de aceea nu a initiat noi licitatii in 2010 pentru burlane. Pietele traditionale din
Orientul Mijlociu si Africa au cunoscut o revenire usoara si au fost afectate in mare masura de
oferta semnificativa a competitorilor din China si tarile CIS. In Europa, cu exceptia catorva tari
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precum Germania, cererea nu a suferit modificari. Pe piata burianelor din SUA, pe fondul unei
recuperari economice, cererea a crescut si au fost lansate comenzi profitabile pentru
ArcelorMittal Roman.

Pe piata interna s-au evidentiat urmatoarele aspecte mai importante pentru anul 2010:

e lipsa acuta a finantari numita de specialisti o criza a creditelor - institutiile
bancareffinanciare au redus finantarile acordate companiilor, sau in cel mai bun caz au
prelungit perioadele de rambursare;

« diminuarea si chiar anularea asigurarilor asupra creditelor comerciate acordate societatilor
romanesti;

» lipsa fondurilor guvernamentale si absorbtia redusa a fondurilor europene au dus la
blocarea proiectelor de investitii afectand activitatile din domeniul constructiilor.

« Competitia intensa de pe piata interna;

e unul din clientii traditionali si consumatorii semnificativi,. OMV Petrom, si-a mentinut
constanta activitatea de foraj pe baza stocurilor proprii, achizitionand cantitati
nesemnificative de material tubular de pe piata;

e Cresteri semnificative ale importurilor de produse ieftine din tari precum Belarus, Polonia si
Republica Ceha.

In Europa, cererea se mentine la un nivel scazut in contextul in care activitatea de constructie a
navelor din regiunea nordica nu a crescut asa cum a fost anticipat, proiecte majore nu au fost
lansate in acest an, in imp ce industria constructilor de masini din tari precum Germania,
Franta si Suedia nu da semne de revenire.

O parte semnificativa din productia de tevi a AMTP Roman este destinata segmentului de
constructii din Orientul Mijlociu. In contextul crizei economice care s-a resimtit si in 2010 si care
a determinat reducerea cu 30% a activitatii din domeniul constructiilor, cererea pentru produsele
Companiei a fost afectata sever.

Pe piata din Orientul Mijlociu, companiile competitoare din China ofera produse la preturi foarte
reduse, Orientul Mijlociu devenind principala piata de desfacere ca urmare a barierelor
comerciale impuse pentru exportyl in Europa si SUA. Totodatd, producatorii din CIS si-au
intensificat activitatea contribuind la reducerea cererii si a preturilor. Astfel, competitivitatea
produselor europene este scazuta, orice contractare fiind dificii de realizat. Mai mult,
volatilitatea ratei de schimb Euro — Dolar a indus riscuri semnificative asupra profitabilitatii
fabricilor europene.

Pe piata din SUA, cererea si preturile aferente materialului tubular au crescut pe toata perioada
anului, in primele trei trimestre ale anului tevile de tip burlan fiind mai solicitate pentru ca in
ultima parte sa se inregistreze o crestere a cererii de tevi de tip conducta. Aceasta evolutie este
explicata de impunerea taxelor de anti dumping la importurile din China.

Previziunile economice pentru anul 2011 arata o usoara crestere a volumelor de productie si
vanzari ale societatii AMTP Roman avand ca premise:

+ mentinerea trendului usor crescator a cererii de burlane si conducte din SUA;

» dezvoltarea de produse pentru aplicatii noi — tevi pentru cazane grad P-11/12/ 22 — care
sunt deja in stadiu de ofertare comerciala pe toate pietele;

« mentinerea sau usoara crestere a vanzarilor in Europa si Romania asteptata din a doua
jumatate a anului;

« preturile de vanzare care vor recupera eventualele cresteri ale preturilor de materii prime
chiar daca se vor observa decalaje temporare.
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Pe tot parcursul perioadei dificile traversate in anului 2010, Grupul AM a sustinut in permanenta
managementul companiei prin preocuparea permanenta fata de gasirea solutiilor si metodelor
optime de implementare a acestora in vederea revitalizarii societatii si restaurarea profitabilitatii
in cel mai scurt timp.

VIIl. Principalele realizari
8.1 Activitatea operationala

Una din realizarile cele mai importante ale anului 2010 a fost repornirea Laminorufui 6" pentru
a beneficia de cresterea temporara a cererii pentru produsele de dimensiuni mici. Laminorul de
6”a fost oprit la mijlocul anului 2008 datorita inexistentei cererii pentru produsele specifice si
anticiparea unei evolutii neviabile, produsele operand pe segmente de piata cu competitie mare
si avand marje de profit operational foarte mici sau negative. Majorarea brusca a cererii a fost
posibila datorita impunerii de taxe de anti dumping pentru importurile din China pe piata din
SUA si Canada. Implicit acest fapt a determinat necompetitivitatea produselor din China pe
aceste piete. In vederea repornirii s-au realizat reparatii capitale - costurile totale ridicandu-se Ia
1,2 miloane RON - si s-a asigurat personalul necesar pentru operarea laminorului - in numar de
peste peste 400 de persoane. Avand in vedere caracterul temporar al oportunitatii cererii aceste
persoane au fost angajate in regim temporar prin companii specializate. Totodata, activitatea
fabricii a fost reorganizata in tura continua fapt care a permis reducerea costurilor cu munca
suplimentara.

In ceea ce priveste activitatea de vanzari si marketing, principalele realizari au vizat;

- timpul de raspuns la cereri care a fost in medie de 2 zile iar in cazul proiectelor de 4 zile;

- imbunatatiri semnificative ale nivelului de acceptanta a produselor pe piata europeana;

- imbunatatirea volumului de vanzari pe piata interna incepand cu cea de a doua jumatate a
anului;

- cresterea remarcabila a vanzarilor catre SUA care au constituit 33% din vanzarile anuale;

- alingerea unui volum istoric al productiei vandute catre SUA (35 KT), preturi foarte
avantajoase practicate pentru produsele vandute catre SUA in comparatie cu cele de pe
alte piete.

tn 2010 implementarea plfanufui de investitii a fost continuata, societatea alocand mai mult de
12 mil RON in proiecte de investii variate, din care cele mai importante au vizat in special
imbunatatirea capacitatii de control al calitatii produselor, instalarea unui echipament de lacuire,
instalarea unui echipament de destunderizare, instalarea unui sistem de pontaj, modernizarea
compresoarelor in vederea eficientizarii consumurilor si implicit costurilor, modernizarea
podurilor ruiante.

Din punct de vedere al asigurarii conformitatii cu standardele aplicabile de mediu — in 2010 -
Ccu ocazia revizuirii Autorizatiei Integrate de Mediu, a fost actualizat si Planul de Actiune privind
realizarea lucrarifor si masurilor aferent acestuia, negociindu-se cu Autoritatiie de mediu
termene noi pentru lucrarile existente si introducerea unor lucrari noi. Compania a indeplinit
toate angajamentele aferente anului 2010 concretizate prin finalizarea “Studiului de solutie
penfru dezafectarea gospodariei de pacura” in valoare de 17.067 RON,

Din punct de vedere al asigurarii optime a necesarului de personal, pe parcursul anului 2010 s-
au realizat multiple reorganizari pentru care s-au alocat sume importante in vederea
calificarii/recalificarii |a locul de munca si nu numai. La finalul anului s-au demarat negocierite
pentru un nou contract colectiv de munca care a fost semnat la inceputut anului 2011.
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Cu privire la realizarile pe linie de Sanatatea si Securitatea Muncii, sistemul de management
a fost confirmat in urma finalizarii auditului de catre TUV Rheinland. Activitatea de pregatire a
muncitorilor pentru acordarea primului ajutor inceputa in 2010 cu 245 dintre acestia va fi
continuata si in 2011 prin elaborarea si implementarea unui plan de actiune care sa cuprinda un
modul special de pregatire a 1.000 de muncitori in vederea prevenirii si diminuarii accidentelor
de munca.

8.2 Analiza financiari:

Evolutia productiei in cursul exercitivlui financiar aferent anului 2010 evidentiaza un rezuitat
favorabil, de crestere cu 59,71% in comparatie cu niveiul acestui indicator pentru 2009. Marirea
productiei, care indica o crestere implicita a nivelului de activitate, este insotita de o crestere
corespunzatoare a productiei vandute cu 46,29%.

> Evolutia Productiei i Vanzérilor

Nr. 2009 2010 Var. Var.
Crt. Abs, Rel.
Particularitati (T m (T) %

1. PRODUCTIE
Total productie din care : 71.394 1 114,021 | 42.627 59,71
- conducte 48.679 | 63.192 | 14.613 30,08
- burlane 15007 | 36586 | 21.579 ] 143,79
- structurale 6.745{ 14.243 7498 | 111,16
- altele 1.063 -| -1.063 -
2, VANZARI total din care: 74.352 | 108.773 | 34.421 46,29
- domestic 11.985; 11.071 -914 (7,63)
- export 62.367 | 97.702 | 35.335 56,66

Astfel, cresterea productiei in 2010 cu 42.627 tone, comparativ cu 2009, se datoreaza, in mare
masura, deschiderii laminorului 6” in cadrul caruia s-a realizat o productie de 24.910 tone.
Aceasta cantitate a fost completata de productia a 80.642 tone in laminorul 16" si de cea
aferenta laminorului 20" de 8.469 tone. Din punct de vedere al structurii, se observa o marire pe
foate cele trei categorii de tevi, cu valori ale variatiei relative detasat mai ridicate pentru tevile de
tip burlan si cele de tip structural. Cresterea productiei pentru burlane s-a realizat pe seama
cresterii cererii pentru acest tip de produs in SUA,

Volumui total al vanzarilor pentru 2010, mai mare cu 46,29%, fata de 2009, a sustinut
activitatea de productie. in cadrul acesteia, rolul esential l-au avut vanzarile catre SUA, aprape
inexistente in 2009 (1444 MT). Volumul total al vanzarilor, in marime relativa a fost afectat de
diminuarea vanzarilor interne cu 7,63% pe fondul crizei economice severe instaurate in

Romania.
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» Evolutie Profit & Pierdere

Descriere 2009 2010 2010 vs 2009
MRon | MRon | MRon %

Cifra de afaceri 352,7 497,8 | 1451 1.1
Venituri din exploatare 321,6 497.7 | 1761 548
- Productia vanduta 346,3 4923 | 1460 42,2
- Venituri din vanzarea marfurilor 6,3 6,7 0,4 6,3

- Reduceri comerciale acordate - (1,1 .10
- Variatia stocurilor (36,0) {6,5) 29,5 81,9
- Alte venituri din exploatare 50 6.3 1.3 26,0
Cheltuieli de expoatare 478,3 552,71 (74,4) (15,6)
- Materii prime si materiale auxiliare 2379 3721 134,2 56,4
- Energie 33,5 52,9 19,4 57,9

- Reduceri comerciale primite 0,1 (1,8) (1,9)
- Cheltuieli cu personalul 39,1 38,6 0,5 1.3
- Cost plecari voluntare 43,9 33| (40,8) | (92,5
- Servicii terti 36,2 60,6 244 67,4

- Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte

asimilate 2,3 2,2 (0,1) (4.3}
- Amortizari si Provizicane 76,9 315 | (454) (59,0}
- Alte cheltuieli 6,5 8,7 2,2 33,8
- Provizioane active circulante (4,5) (9,7} (5,2) 115,6
- Provizicane pentru riscuri 6,4 (5.7 (12,1 (189,1)
Rezuitatul operational (156,7) (55,00 101,7| (64,9
Rezultatul financiar (46,4) {56,2) (9,8) 21,1
- Venituri din dobanzi/cheltuieli {34,9) (26,2) 8,7 (24.9)
- Alte venituri/cheltuieli {11,5) (30,0) | (18,5) 160,9

Alte impozite - -
Venit net /pierdere {(203,1) | (111,2) 91,9 (45,2)
- Operational (156,6) (65,0 | 1017 {64.,9)
- Financiar {46,4) {56,2) (9,8) 211

Cifra de afaceri a crescut, comparativ cu 2009, cu 41,1% pe fondul cresterii volumului de
vanzari cu 46,29% si in mod implicit a veniturilor din vanzarea marfurilor.

Din analiza compozitiei venituritor din exploatare, mai mari cu 54,8% fata de 2009, se remarca:

- cresterea cu 42,2% a productiei vandute in trend cu cresterea volumelor si cresterea cu
6,3% a veniturilor din vanzarea marfuriler;

- cresterea soldului contului 711 “Variatia stocurilor” fapt ce indica o continuare a eforturilor
de reducere a stocurilor de produse finite si productie neterminata;

Cheltuielile de exploatare au fost cu 15,6% mai mari comparativ cu 2009, in cadrul acestora
observandu-se:

10



AN

ArcelorMittal

cresterea cheltuielilor direct productive - materii prime si materialele auxiliare, energie —
care sunt in linie cu cresterea volumului de productie:

cresterea usoara a cheltuielilor cu personalul intrucat o parte insemnata a resurselor umane
necesare a fost asigurata prin companiile specializate:

0 crestere semnificativa au suferit-o cheltuielile cu serviciile prestate de terti, aceasta
crestere regasindu-se in majorarea cheltuielilor de logistica si transport odata cu cresterea
vanzarilor la export cu 56,66%, in majorarea cheltuieliior cu reparatiile pe fondul cresterii
productiei cu 59,71% si cresterea cheltuielilor cu personalul asigurat de firmeie terte;
amortizarile si provizicanele s-au diminuat cu 59% fapt explicat prin reevaluarea din 2008 in
cadrul careia a rezultat o depreciere neta in PL de 36 milioane; in 2010 a fost aplicat, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009, testul de depreciere
externa realizat de un evaluator acreditat ANEVAR in urma caruia s-a concluzionat ca
valoarea provizioanelor este rezonabila si nu necesita deprecieri sau reversari: din acest
considerent, in 2010 valoarea provizioanelor este mai redusa comparativ cu 2009;

valoarea relativa a altor cheltuieli este cu 33,8% mai mare fata de 2008 intrucat in 2010 au
fost incluse si cheltuielile de mediu;

cheltuielile cu plecarile voluntare s-au diminuat considerabil cu 92,5% datorita numarului
redus de persoane (30) ramase in Schema de Plecari Voluntare (VRS) lansata in ianuarie

2009;

Cheltuielile cu serviciile prestate tertilor au crescut semnificativ fata de 2009, cu 67,4%, datorita
cheltuielilor de transport, cheituielilor de reparatii, costurilor cu asigurarea de personal temporar,
s.a.. O analiza mai detaliata se poate observa in tabelul de mai jos:

2009 | 2010
Element M Ron | M Ron Remarci
Cheltuieli naviu 7.4 21 cu 62% mai mare, in conformitate cu cresterea
— vanzarilor si modificarii ponderii pietelor si a
Alte c;hetweh transport 179 |20 cresterii tarifelor in special ia transpot pe
(auto, tren) camioane
Reparatii terti 3,5 44
— Cheltuielile cu serviciile executate de terti sunt
Altt;e nsierlwcu prestate de | 6.9 8.1 majorate, ca urmare a cresterii productiei si a
> asigurarii personalului prin firme terte.
Asigurare personal - 71
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» Bilant;
31.12.2008 31.12.2010 2010 vs 2009

Descriere Ron Ron Ron %
Total Active 527,6 561,7 34,1 6%
Total Active fixe 254.0 232.4 (21,6) -9%
Total Active circulante, din care: 2728 3286 55,8 20%

- Stocuri 145.6 153,5 6.9 5%

- Creante 55,5 167.7 112,2 202%

- Disponibilitati banesti 70,5 7,0 (63,5) -90%
Tota! Pasive 527.6 561,7 34,1 6%
Imprumuturi 574,3 681,0 106,7 19%
Datorii comerciale si alte datorii 899 1340 44 1 49%
Pravizioane 43,7 37.9 (5,8) -13%
Capital social subscris varsat 36,1 36,1 - -
Alte elemente ale capitalului propriu (216,4) (327,3) (110,9) 51%

Valoarea activelor a crescut comparativ cu 2009, cu 6%, un rol esential in cadrul acestei
cresteri avandu-I activele circulante. Cresterea se datoreaza unei valori mai ridicate a stocurilor
cu 5% - pe fondul unei productii suplimentare prin deschiderea laminorului 8” - si a majorarii cu
202% a creantelor ca urmare a cresterii vanzarilor catre SUA care au o perioada de incasare
mai mare. Aceaste cresteri au fost contrabalansate de scaderea cu 90% a disponibilitatilor
banesti necesare pentru finantarea volumului majorat de active circulante si de scaderea cu 9%
a valorii activelor fixe ca urmare a amortizarii.

La fel ca in cazul activelor, valoarea pasivelor a inregistrat o crestere de 6%. Cresterea se
datoreaza:

- majorarii cu 19% a valorii imprumuturilor in contextul cresterii cursurilor valutare pentru euro
si dolar si a acordarii de catre ArcelorMittal Treasury a unui overdraft in valoare de 23
miloane euro pentru completarea capitalului de lucru in contextul redeschiderii laminorulfui 67
care a presupus angajarea de cheltuieli suplimentare;

- majorarii datoriilor comerciale ca urmare a prelungirii termenului de plata catre furnizori;

in 2010, valoarea capitalului social subscris varsat a ramas neschimbata - de 36.110.773 RON:
hotararea Adunarii Generale Extracrdinare a Actionarilor de la finalul anului 2010 (13.12.2010)
cu privire la majorarea capitalului social cu 568.813.785 RON reprezentand aport de numerar
prin emiterea a 227.525.514 actiuni nominative la ¢ valoare nominala de 2,5 RON urmand a se
realiza dupa indeplinirea formalitatilor necesare conform legisiatiei aplicabile. Majorarea se
impune in contextul diminuarii valorii activului net sub fimitele prevazute de lege si a cresterii
activitatii de exploatare a companiei.
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31.12.2009 31.12.2010 2010 vs 2009
| Descriere Ron Ron Ron Yo
+ Stocuri 145,6 153,5 6,9 5%
+ Creante 55,5 1677 122 202%
- Alte datorii comerciale 89,9 134.0 441 49%
Capital de lucru 112,2 187,2 75,0 67%

Capitalul de lucru a inregistrat o crestere cu 67% comparativ cu anul 2009, pe fondul cresterii
evidente a valorii creantelor. Acestea s-au majorat cu 202% fata de 2009 datorita cresterii
semnificative a vanzarilor catre SUA - 36,369 tone - pentru care termenul de incasare este mai
lung. Totodata, si stocurile au inregistrat o crestere de 5% datorita maririi stocurilor de produse
finite odata cu deschiderea laminorului 6”.

Datoriile comerciale arata o crestere semnificativa insa aceasta valoare este corespunzatoare
volumului de productie curent. Valoarea inregistrata la sfarsitul anului 2009 a fost istoric foarte

redusa.

IX. Controlul intern

in cadrul societatii exista un departament de audit intern. Personalul din cadrul acestui
compartiment este independent si raporteaza direct directorului de audit pe Romania cu locatia
la ArcelorMittal Galati. Societatea a fost auditata in anut 2010 de catre departamentul de audit
intern, rezultatele acestei evaluarii fiind prezentate in rapoartele de audit iar masurile fiind
monitorizate indeaproape.

Recomandarile si problemele referitoare la controlul intern sunt aduse la cunostinta de catre
departamentul Audit Intern iar implementarea acestora este revizuita in mod regulat de
managementul societatii.

Controlul financiar-contabil este realizat de catre personalul cu pregatire corespunzatoare din
cadrul deparatmentului financiar-contabil al societatii si cuprinde componente strans legate,
respectiv:

» o definire clara a responsabilitatilor, resurse si proceduri adecvate, modalitati si sisteme de
informare, instrumente si practici corespunzatoare;

+ difuzarea interna de informatii pertinente, fiabile, a caror cunoastere permite fiecaruia sa-si
exercite responsabilitatile;

¢ un sistem care urmareste, pe de o parte, analizarea principalelor riscuri identificabile in
ceea ce priveste obiectivele entitatii si, pe de alta parte, asigurarea existentei de proceduri
de gestionare a acestor riscuri;

+ activitali corespunzatoare de control, pentru fiecare proces, concepute pentru a reduce
riscurile susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor entitatii;

* 0o supraveghere permanenta a dispozitivului de control intern, precum si o examinare a
functionarii sale.

Scopul controlulut intern este sa asigure coerenta obiectivelor, sa identifice factorii-cheie de
reusita si sa comunice conducatorilor entitatii, in timp real, informatiile referitoare la performante
si perspective.
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X. Statut social

Managementul societatii se afla in interactiune permanenta cu reprezentantii sindicatelor pentru
a discuta despre conditiile de securitate securitate in munca.

In data de 24 Februarie 2011 , societatea a renegociat Contractul Colectiv de Munca, iar nivelul
salariilor a fost majorat cu 8%, pe langa alte facilitati acordate (decontarea partiala a
transportului, majorarea premierilor),

Xl. Managementul riscului

Riscul de piata

Economia romaneasca este in proces de dezvoltare si exista un grad de nesiguranta in ceea ce
priveste evolutia mediului de afaceri. In cursul exercitiului financiar Societatea a incheiat
tranzactii semnificative cu parti afiliate Conducerea societatii considera ca natura si volumul
acestor tranzactii nu expune Societatea la riscuri adverse. Riscul de piata cuprinde trei tipuri de
risc:

s Riscul valutar - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza
variatiilor cursului de schimb valutar. Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite
valute, inclusiv in dolari americani (USD) si este expusa impactului fluctuatiilor monedelor
straine respectiv EUR si USD, in raport cu leul.

+ Riscul ratei dobanzii la valoarea justa — reprezinta riscul ca valoarea unui instrument
financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor de piata ale dobanzii.

+ Riscul de pret - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarit preturilor pietei, chiar dacd aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteaza toate
instrumentele tranzactionate pe piata.

Riscul de credit - este riscul ca una dintre partile instrumentului financiar sa nu execute
obligatia asumata, cauzand celeilalte parti o pierdere financiara. In 2010 AMTP Roman nu a
accesat nici un credit. Creditele existente primite din cadrul grupului sunt cu plata “la cerere” si
nici un credit nu a fost rambursat. Pentru creditul primit de la KfW Germania au fost achitate
ratele anuale conform contractului incheiat de parti.

Riscul de lichiditate (numit si riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa intalneasca
dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamenteior aferente
instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede
un activ financiar ta o valoare apropiata de valoarea sa justa.

Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar este riscul ca fluxurile de numerar viitoare sa
fluctueze din cauza variatilor ratelor de piata ale dobanzii. Riscul fluxurilor de numerar
reprezinta riscul variatiei in timp a cheltuielilor cu dobanda. Compania are imprumuturi pe
termen scurt si pe termen lung cu dobanzi fixe si variabile, care expun societatea la risc, cat si
la incertitudinea fluxurilor de numerar.
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Xii. Obiective pentru 2011

Pentru 2011, Societatea continua programele demarate in anii precedenti care au la baza
urmatoarele masuri pentru a combate efectele negative ale crizei economice:

» Marketing:

» Cresterea prezentei’ produselor noastre pe piata interna - reluarea relatilor cu
Petrom/OMV-, participarea activa in proiecte de infrastructura pe piata interna.

* Promovarea de produse noi, cum ar fi: conductele submarine AP| S5L/Otel X - 60 & 65
C&R si cazane din otel aliat Grad P-11, P-12 & P-22 - vor fi disponibile pe piata
incepand cu trimestrul 4 al acestui an, aducand valoare unitatii noastre;

» Calitate ~ Imbunatatirea continua a calitatit produselor, reducand numarul de reclamatii si
crescand satisfactia clientului. Printre cele mai importante obiective sunt:

* reducerea numarului de neconformitati la operatia de control final in laminor, reducerea
rebuturilor laminare si materiale cu 50 % fata de anul anterior:
* scaderea numarului de neconformitati la operatia de control la patul de racire si la
operatia de control dupa filetare tevi si mufe cu 30 % fata de 2010;

* crestérea nivelului de performanta a instruirii personalului cu 10 % fata de 2010:

> Numerar — Asigurarea numerarului necesar si a echivalentuiui de numerar prin optimizarea
capitalului de lucru si a fluxurilor de numerar, prin monitorizarea duratei incasarii creantelor,
conformarea cu termenele de plata ale creantelor scadente, reducerea si monitorizarea
atenta a stocurilor de orice natura.

» Clienti — Mentinerea si dezvoitarea cooperarii cu clientii existenti si extinderea retelei de
distribuitori, atat pe piata interna, cat §i pe cea internationald, un exemplu fiind noile
oportunitati de afaceri din Kazakhstan posibile prin intermediul entitatilor afiliate Grupuiui,

# Costuri — imbunatatiri ce se vor axa pe urmatoarele directii:

* imbunatatirea costului sculelor de laminare si a randamentelor;

* Imbunatatirea planificarii si achizitiei pieselor de schimb, cu accent pe calitate si
durabilitate;

* Reducerea stocurilor si a fluxului de numerar din exploatare:

* Reducerea costurilor variabile prin achizitionarea cuptorului tune! cu inductie pentru
laminorut 16”; reducerea estimata de gaz metan este de 50% pentru produsele tratate,
incepand cu H2:

* Extinderea programului de perfectionare a personalului;

* Restrictionarea tuturor cheltuielile generale $i administrative,

» Securitate si sanatate in munca — Implicarea activa a managementului in modelarea
comportamentufui salariatilor din punct de vedere al securitati muncii si cresterea
constientizarii importantei securitatii muncii prin instruire.

Avand in vedere dificultatile anuluj 2010, conducerea doreste sa-si exprime aprecierea fata de
conducerea executiva, angajati, sindicate, clienti, furnizori, banci si institutii financiar bancare,
pentru contributia si suportul acordat Societatii in activitatea sa.






