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Raportul anual conform art. 112 din Regulamentul CNVM nr.1/2006

Pentru exercitiul financiar 2010

Data raportului: 28 Martie 2011
Denumirea societatii comerciale: ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A.

Sediul social: Municipiul Roman, str. Stefan cel Mare, Bloc 15, Scara A, Parter |
Nr.de telefon/fax: +40 233 701 122/ +40 233 748 405

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2057240

Numar de ordine in Registrul Comertului: J27/88/14.02.1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise:

Piata RASDAQ din cadrul Bursei de Valori Bucuresti

Capitalul social subscris si varsat: lei (RON) - 36.110.772,50

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala:

actiuni nominative, ordinare, emise in forma dematerializata
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

A. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale:

Societatea comerciala ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN S.A. (‘Societatea’) este
principalul producator de tevi din otel fara sudura la nivel national.

Obiectul principal de activitate consta in productia de tuburi (tevi) din otel - Cod CAEN 2420.

Societatea produce si comercializeaza tevi din otel fara sudura obtinute din otel carbon si slab
aliat prin laminare la cald, cu diametre cuprinse intre @89 + 508 mm si grosimi de perete de 0,5
+ 50 mm.

B. Date despre infiintarea societatii

Societatea a fost infiintata prin H.C.M. 454/1951 sub numele de Noul Combinat Siderurgic.

Constructia primului Laminor de tevi (Laminorul 16”) incepe in 1951 si dureaza pana in anul
1957, data la care se lamineaza prima teava consemnand punerea in functiune a actualei
societati.

Societatea si-a schimbat denumirea, astfel:
*= in anul 1957 - Fabrica de Tevi Roman;
= jn anul 1963 - Uzina de Tevi Roman;
» jarin anul 1973 - Intreprinderea de Tevi Roman.

In anul 1991, prin reorganizarea in baza Legii nr.15/1990 si H.G. nr.31/1991, I.T. Roman devine
societate comerciala pe actiuni, cu denumirea Petrotub, cu capital de stat, inregistrata la
Registrul Comertului cu nr. J27-88-1991.

In urma negocierilor, a fost semnat intre APAPS si LNM HOLDINGS NV, pe 28 octombrie 2003,
contractul de vanzare - cumparare pentru pachetul de actiuni reprezentand 69,7680% din
actiunile S.C.PETROTUB S.A. Roman.

In baza hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 12 februarie 2004,
s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt modificarea
structurii actionariatului cu noul actionar majoritar LNM Holdings NV si noua denumire a
societatii de Ispat Petrotub S.A.

In baza hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 11 ianuarie 2005,
s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt schimbarea
denumirii actionarului majoritar in Mittal Steel Holdings N.V., noua denumire a societatii de
Mittal Steel Roman S.A. si noua emblema.
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
B. Date despre infiintarea societatii (continuare)

Prin Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 2897 eliberat in data de 08.02.2006 de Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt a fost inregistrata modificarea datelor de
identificare ale actionarului majoritar Mittal Steel Holdings A.G.

In baza hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data 16 octombrie 2007,
s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt: schimbarea
denumirii actionarului majoritar in ArcelorMittal Tubular Products Holding B.V., noua denumire a
societatii SC ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A. si noua emblema.

C. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a Societatii, a filialelor sale sau
ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

Nu este cazul.

D. Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

Situatia achizitiilor si instrainarilor de active din anul 2010 se prezinta astfel:

e Achizitii de active:

Active corporale achizitionate: 12.604.235 RON

Active necorporale achizitionate: 0 RON
e Puneri in functiune realizate in anul 2010 15.647.439 RON

din care:

- constructii & constructii industriale: 7.124.772 RON

- instalatii tehnice, mijloace de transport 8.506.826 RON

- mobilier, aparatura birotica, etc. 15.841 RON

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii

1. Elemente de evaluare generala:

a) Profit (111.279.267) RON
b) Cifra de afaceri 497.813.094 RON
¢) Vanzari la export 410.424.702 RON
d) Cheltuieli totale 646.734.713 RON
e) % din piata interna de tevi din otel fara sudura 16,00 %
f) Lichiditate curenta 0,51 %
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestat
Principalele produse realizate de Societate se regasesc descries in detaliu in tabelul de mai jos:

Diametru Grosim
. . e de | Standard Grad Otel
Tip produs Exterior
perete
API 5L / 1SO 3183 Gr B; X42; B/X42; X52
ASTM A 53 / ASME SA 53 GrB
ASTM A 106 / ASME SA 106 | Gr B; C
88,9 - 508 ASTM A 333 / ASME SA 333 | Gré
TEVI mm 4,5 - 50 | API 5L / ASTM A106 / ASME | Gr B or B / X42 (OD < 219.1 mm)
CONDUCTE mm SA 106 / ASTM A 53 / ASME
(3"-20") SA 53
API 5L / ASTM A106 / ASME | Gr B or B / X42 (OD > 219.1 mm)
SA 106 / ASTM A 53 / ASME
SA 53
NACE MR 01-75
114,3 - 508 [ 6,35 - | API 5CT/ISO 11960 + API5B | J 55; K55; L80-Typel; N80Q;
BURLANE DE |, "3/2" | 16,66 P110 : C90; C95
TUBAJ .
20") mm
SR EN 10208/1 L245GA; L290GA; L360GA
SR EN 10208/2 L245 NB; L290NB; L360NB
SR EN 10210/1 S275  J2H; $355  J2H
(normalizate in laminoarele L16”
88,9 - 508 & L20”)
TEVI mm 4,5 - 50 | SREN 10216/1 P235TR1; P235TR 2 (doar in
CONSTRUCTII mm laminoarele L6” & L16”);
(3"-20") P265TR1; P265TR2

SR EN 10216/2

P235GHTC1; P235GHTC2 (doar in
laminoarele L6” & L16”); P265GH
TC1; P265 GHTC2

SR EN 10297/1

E 235 (doar in laminoarele L6” &
L16”); E275; E355
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

2.Evaluarea nivelului tehnic al Societatii (continuare)

Societatea executa produse conform normelor americane API, ASTM, ASME si normelor europene
EN. Sistemul de Management al Calitatii al Societatii este certificat de catre Institutul American
al Petrolului - APl din S.U.A in conformitate cu specificatia APl Q1 si ISO 9001:2000. De
asemenea, sistemul nostru de Management al Calitatii este certificat de catre Lloyd’s Register
Quality Assurance si TUV Rheinland/Berlin - Brandenburg in conformitate cu cerintele 1SO
9001:2000.

Serviciile AMTP Roman constand in principal in controale fizico-chimice, analize chimice si
metalografice, control nedistructiv, executate cu ajutorul unor echipamente moderne si
complexe (ARL, LECO, SPECTROTEST) se presteaza, de regula, pentru clienti interni, prin
contractare directa cu companiile utilizatoare

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie:

Produsele principale rezultate din activitatea de baza a societatii se vand atat pe piata interna
cat si pe piata externa (Europa, Orientul Mijlociu, Africa, SUA, Asia). Pe piata interna
principalele produse se desfac prin contractare directa, in principal cu companii specializate in
comertul cu produse metalurgice si de constructii. Pe piata externa, produsele se desfac in
principal prin contractare directa, cu exceptia celor pentru America de Nord, care se desfac prin
intermediul unei societati din Grupul ArcelorMittal (ArcelorMittal International).

% piata
Orientul
Produse de baza Europa Mijlociu Romania SUA Altii
Tevi conducte 28% 14% 7% 6% 4%
Burlane de tubaj 0% 1% 1% 28% 3%
Tevi constructii 2% 1% 4% 0% 1%
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

2.Evaluarea nivelului tehnic al Societatii (continuare)

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri
ale Societatii pentru ultimii trei ani:

Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010

% total % total % total
Produse si/sau % total cifra de % total cifra de % total cifra de
servicii venituri afaceri | venituri afaceri venituri afaceri
Tevi conducte 51% 52% 71% 65% 48% 51%
Burlane de tubaj 29% 29% 24% 22% 33% 36%
Tevi constructii 11% 12% 8% 7% 4% 5%
Altele 7% 6% 1% 2%

¢) Produsele noi avute in vedere

ArcelorMittal Tubular Products Roman SA se preocupa permanent atat de imbunatatirea calitatii
produselor traditionale cat si dezvoltarea de tehnologii si produse noi. Pentru anul 2011
produsele tubulare avute in vedere sunt conductele submarine APl 5L/X - gradul 60 & 65 si tevile
pentru cazane din otel aliat de gradul P-11, P-12, P-22 - produsele vor fi pe piata incepand cu
trimestrul 4 al anului curent, aducand un plus de valoare companiei.

3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiala

ArcelorMittal Tubular Products Roman (AMTP Roman) produce o gama larga de tevi, ce include
diferite tipuri de diametre, grosimi de perete si clase de rezistenta ale materialelor, implicand o
gama larga de cerinte cu privire la compozitia chimica si la proprietatile mecanice. Datorita
specificului activitatii, cea mai importanta activitate de aprovizionare consta in asigurarea
necesarului de materie prima, costul metalului reprezentand circa 85% din cheltuielile materiale.

In cazul industriei tevilor din otel, multe elemente sunt considerate esentiale pentru
functionarea unei afaceri. Astfel, sunt elemente variate care trebuie luate in considerare in
functie de specificatii si de cerintele clientului, cum ar fi: toleranta chimiei taglei, cerintele
dimensionale ale taglei, aspectul si calitatea suprafetei, cerinte cu privire la proprietatile
mecanice si de calitate, timpii de fabricatie, cantitatile necesare pentru livrare, timpul de
livrare, pretul, siguranta si garantia furnizorilor de materie prima, auditarea sistemului de
management al calitatii, logistica locatiei, transportului si livrarii.
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiala (continuare)

De mentionat faptul ca materia prima este furnizata, in principal, de societati afiliate din

Romania si din Cehia:

e furnzori din Romania: ArcelorMittal Hunedoara;
o furnizori din afara Romaniei: ArcelorMittalOstrava, ABS Italy, ZDB Group Czech
Republic, Huta Batory;

Cerintele stabilite de catre AMTP Roman cu privire la materia prima sunt complexe si de aceea
compania isi alege cu multa grija furnizorii.

Astfel:

ArcelorMittal Hunedoara are o colaborare traditionala, de lunga durata cu AMTP Roman,
pentru livrarea de tagle. Poate produce diametre mici, de la 130 la 310 milimetri. AM
Hunedoara este cel mai important furnizor de tagla al AMTP Roman, avand timpi de
fabricatie si de livrare optimi si o flexibilitate notabila in productie si livrare, fapt esential
in industria producatoare de tevi.

TMK Resita a fost un furnizor permanent pentru AMTP Roman pana in 2004 cand a fost
preluat de catre grupul TMK. . Din acest moment TMK Resita a sustinut activitatea de
productie a producatorului de tevi TMK, excedentul de capacitate fiind oferit pe piata.
Donasid, fost producator de otel din Calarasi, a fost achizitionat in 2005 de catre grupul
Tenaris pentru a furniza necesarul de materie prima ale fabricii Tenaris Tube din Zalau,
Romania.

ArcelorMittal Galati este fostul furnizor traditional al AMTP Roman. Aceasta societate
avea capacitatea de producere de la 130 la 250 milimetri, insa din anul 2008 nu s-au mai
alocat capacitati pentru producerea de tagla.

Furnizori externi:

ArcelorMittal Ostrava are o relatie dezvoltata relativ recent cu AMTP Roman, incepand cu
anul 2003. AM Ostrava poate produce doar doua dimensiuni: (i) 160 milimetri, utilizata in
laminorul de 6” si (ii) 210 milimetri, acoperind cea mai mica gama ca dimensiuni fabricata
in Laminorul de 16” - de la 7” la 10”. ArcelorMittal Ostrava ofera angajamente in sensul
livrarii optime, inclusiv experienta de lunga durata in industria producatoare de tevi.
Relatia cu ArcelorMittal Ostrava contribuie la gestionarea riscului in cazul oricarei
dificultati tehnice temporare cu care fabrica de la ArcelorMittal Hunedoara se poate
confrunta.

ABS ltalia poate oferi dimensiuni limitate pentru cerintele AMTP Roman de materie prima
si poate fabrica toate gradele. Totusi, intotdeauna costurile de transport au fost ridicate.
ABS Italia poate oferi dimensiuni limitate pentru cerintele AMTP Roman legate de tagla din
otel. S-a apelat la ABS lItalia pentru furnizarea dimensiunii de 310, atunci cand la
ArcelorMittal Hunedoara aceasta capacitate nu exista.
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiala (continuare)

Termenii contractuali care au guvernat achizitia materiilor prime in anul 2010 sunt rezultatul
tranzactiilor negociate pe principiul independentei si egalitatii, ceea ce inseamna ca negocierile
sunt incheiate la preturi competitive si comparabile cu pretul comparativ de pe piata al
produselor similare, luandu-se in considerare toti factorii importanti care pot avea un impact
asupra deciziei de contractare, inclusiv dar nelimitandu-se la: capacitatea tehnica a furnizorului
si cerintele cu privire la specificatiile tevilor, angajamentele legate de livrare, termenele de
plata.

Principalii furnzori de materiale sunt:

e interni: ROM DINAROM Zalau, CILINDRUL CALAN Hunedoara, TOTAL LUBRICANTS, Brasov,
NANOCHEM, Bucuresti;
e externi: LINDSAY India, SIEMENS Anglia, OILTECH Republica Moldova.
Dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale la 31.12.2010 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2009 sunt prezentate mai jos:

2009 2010 Variatie

Nr Stocuri (RON) (RON) (RON)
Materii prime si

1 materiale consumabile 62.881.876 75.649.274 12.767.398

2 Productie in curs de executie 34.130.784 20.445.752 (13.685.032)

3 Produse finite 49.386.641 57.446.872 8.060.231

Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, valoarea in lei a stocurilor a crescut in total cu
7.142.597 RON, aceasta crestere datorandu-se in prncipal cresterii stocurilor de materii prime si
materiale consumabile. O crestere importanta se regaseste si in ceea ce priveste frodusele finite
a caror valoare s-a majorat cu aproximativ 8 milioane RON.
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Evolutia vanzarilor pe piata interna si externa

In anul 2010, societatea a vandut atat pe piata interna cat si pe piata externa o cantitate de

108.773 tone spre deosebire de 2009 cand aceasta cantitate a fost de doar 74.352 tone:

2009 2010

Cifra de Cifra de
Vanzari afaceri Pondere Vanzari Afaceri Pondere
Piata (to) (M lei) (%) (to) (M lei) (%)
Piata interna 11.985 83,8 16,12 11.071 87,4 11,57
Piata externa 62.367 268,8 83,88 97.702 410,4 88,43
Total 74.352 352,6 100 108.773 497,8 100

In anul 2011 Societatea isi propune sa creasca volumul vanzarilor cu peste 30%. Avand in vedere
incertitudinea de pe pietele mondiale, nu se pot previziona cu o marja acceptabila de precizie
volumele vanzarilor pe termen mediu si lung. Cu toate acestea, AMTP Roman estimeaza ca
vanzarile pe termen mediu si lung se vor mentine la nivelul bugetat pentru anul 2011 sau, daca
piata va permite, vor avea un usor trend crescator.

b) Situatia concurentiala

Principalii competitori ai societatii sunt producatori autohtoni

» S.C. Tenaris Silcotub S.A.
» S.C. Artrom S.A.
Principalii competitori externi sunt
» Vallorec - Mannesmann
Tenaris Group
TMK Group Rusia

Sumitomo Japonia

YV V V V

Tianjin China.
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

5. Evaluarea activitatii de vanzare

c) Descrierea oricarei dependente semnificative a Societatii fata de un singur client sau grup de
clienti
Nu este cazul

6. Evaluarea aspectelor legate de angajatii Societatii

a) Numarul si nivelul de pregatire a angajatilor Societatii precum si a gradului de sindicalizare
a fortei de munca

Personalul existent in Companie la 31 Dec 2010 a fost de 1.195 de angajati cu contract individual

de munca. Numarul mediu in anul 2010 a fost de 1.201 angajati.

Societatea are in derulare programe variate de pregatire si de perfectionare dupa cum urmeaza:

e cursuri de calificare in meseriile de laminatori, finisori laminate, sortatori, sudori, probatori
si operatori calculator;

e cursuri de autorizare control vizual, probatori, operatori CND, audit intern pentru QMS si
Mediu.

Salariatii societatii sunt organizati in trei sindicate reprezentative: Sindicatul Liber Petrotub,
Sindicatul Romantub si Sindicatul Liga Energeticienilor.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricdror elemente conflictuale
ce caracterizeazd aceste raporturi

Managementul societatii se afla in interactiune permanenta cu reprezentantii sindicatelor pentru
a discuta despre conditiile de siguranta si de securitate in munca.

In data de 24 Februarie 2011, societatea a finalizat negocierea Contractului Colectiv de Munca si
a inregistrat contractul la Inspectoratul Teritorial de Munca, nivelul salariilor fiind majorat cu
8%, pe langa alte facilitati acordate (decontarea partiala a transportului, majorarea premierilor).

10
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

7. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Societatii asupra mediului

inconjurator

In anul 2010, cu ocazia revizuirii Autorizatiei integrate de mediu, a fost actualizat Planul de
actiune privind realizarea lucrarilor si masurilor aferent acesteia, stabilind cu Autoritatile de
mediu termene pentru lucrarile existente si introducerea unor lucrari noi. Compania a indeplinit
toate angajamentele aferente anului 2010, materializat in elaborarea “Studiului pentru gasirea
solutiilor pentru dezafectarea gospodariei de pacura” in valoare totala de 17,067 RON.

Lucrarile, termenele si valorile din Planul de actiune aferent Autorizatiei integrate de mediu

revizuite, negociate cu Autoritatile de mediu, sunt:

Nr.

1

Societatea nu are inregistrate litigii cu privire la incalcarea legislatiei de mediu.

Denumirea lucrarii

Monitorizarea on-line a unui numar de 11 cosuri

Modernizarea cuptoarelor de incalzit materia
prima in vederea reducerii emisiilor de NOx,
C02, CO - Lam. 16” si Lam. 6”

Punerea in aplicare a solutiei rezultata din
studiul pentru dezafectarea gospodariei de
pacura

Echipare centrala termica cu cazane de ardere
cu randament ridicat

Studiu pentru gasirea unei solutii in vederea
stabilirii lucrarilor pentru decontaminarea
solurilor din incinta amplasamentului si de la
halda

Aplicare solutie rezultata din studiu pentru
gasirea unei solutii in vederea stabilirii
lucrarilor pentru decontaminarea solurilor din
incinta amplasamentului si de la halda

Termen Valoare (EUR)
Trim. IV 2012 1.000.000
Trim. IV 2012 1.000.000
Trim. IV 2015 65.000

Trim. 1 2013 400.000
Trim. IV 2013 20.000
Trim. IV 2015 nespecificat

11
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

8. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Cheltuieli pentru activitatea de cercetare si dezvoltare :
Realizat in 2010 80.901 USD
Prevazut in 2011 216.000 USD

9. Evaluarea activitatii Societatii privind managementul riscului

Riscul de piata

Riscul pietei - Economia romaneasca este in proces de dezvoltare si exista un grad de nesiguranta
in ceea ce priveste evolutia mediului de afaceri. In cursul exercitiului financiar Societatea a
incheiat tranzactii semnificative cu parti afiliate Conducerea societatii considera ca natura si
volumul acestor tranzactii nu expune Societatea la riscuri adverse. Riscul de piata cuprinde trei
tipuri de risc:

e Riscul valutar - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza
variatiilor cursului de schimb valutar. Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite
valute, inclusiv in dolari americani (USD) si este expusa impactului fluctuatiilor monedelor
straine respectiv EUR si USD, in raport cu leul.

e Riscul ratei dobanzii la valoarea justa - reprezinta riscul ca valoarea unui instrument
financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor de piata ale dobanzii.

e Riscul de pret - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteaza toate
instrumentele tranzactionate pe piata.

Riscul de credit - este riscul ca una dintre partile instrumentului financiar sa nu execute
obligatia asumata, cauzand celeilalte parti o pierdere financiara. In 2010 AMTP Roman nu a
accesat nici un credit. Creditele existente primite din cadrul grupului sunt cu plata “la cerere” si
nici un credit nu a fost rambursat. Pentru creditul primit de la KfW Germania au fost achitate
ratele anuale conform contractului incheiat de parti.

Riscul de lichiditate (numit si riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa intalneasca
dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente
instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede
un activ financiar la o valoare apropiata de valoarea sa justa.
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I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

E. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

9. Evaluarea activitatii Societatii privind managementul riscului (continuare)

Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar este riscul ca fluxurile de numerar viitoare sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii. Riscul fluxurilor de numerar
reprezinta riscul variatiei in timp a cheltuielilor cu dobanda. Compania are imprumuturi pe
termen scurt si pe termen lung cu dobanzi fixe si variabile, care expun societatea la risc, cat si la
incertitudinea fluxurilor de numerar.

10. Elemente de perspectiva privind activitatea Societatii

a) Lichiditatea Societatii la 31 Decembrie 2010 se prezinta astfel:

Indicatori de lichiditate 2009 2010
Indicatorul lichiditatii curente 0,57 0,51
Indicatorul lichiditatii imediate 0,30 0,27

b) In 2010 nu s-au efectuat cheltuieli de capital.

c) Cheltuielile activitatii de baza au crescut cu 56% datorita cresterii volumului productiei cu 54%
de la 74 KT in 2009 la 114 kT in 2010.

Il. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII
A. Capacitati de productie

Societatea are in dotare urmatoarele capacitati de productie:

Pentru laminoarele de tevi la cald:

1. Laminor Pilger 20 inch (508 mm) - a fost pus in functiune in anul 1983, in gama dimensionala
2273-508 mm

2. Laminor Stiefel 16 inch (406 mm) - a fost pus in functiune la 17 decembrie 1957, in gama
dimensionala 2168-406 mm.

3. Laminor Stiefel 6 inch (168 mm) nr.1 si nr.2 - au fost puse in functiune in anul 1970 si 1977, in
gama dimensionala 873 - 168 mm

13
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Il. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII (continuare)
A. Capacitati de productie (continuare)

Pentru diversificarea sortimentala a produselor sale, Societatea si-a dezvoltat suplimentar si
unele capacitati proprii de procesare a tevilor laminate cum ar fi:

fluxuri de refulare burlane de foraj si tevi de extractie;
- fluxuri de tratamente termice;
- fluxuri de filetare material tubular petrolier (FMT)

Societatea are in dotare si capacitati de producerea utilitatilor, serviciilor si altor produse
auxiliare. Toate capacitatile de productie sunt la punctul de lucru al Societatii situat in
localitatea Cordun Sos. Roman-lasi km. 333, jud. Neamt.

B. Amortizarea activelor

In ceea ce priveste gradul de uzura al proprietatilor societatii, situatia se prezinta astfel:
¢ activele necorporale detinute de societate sunt amortizate in proportie de 100%
e activele corporale ale Societatii prezinta diferite grade de amortizare, dupa cum urmeaza:

Constructii 42%
Instalatii tehnice, mijloace de transport 78%
Mobilier, aparatura birotica, echip. prot. si alte active corporale 59%

C. Proprietatea asupra activelor - Eventuale probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale societatii

Nu este cazul.

Ill. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

A. Pietele din Romania si din alte tari pe care se negocieaza valorile mobiliare emise de
Societate

Valorile mobiliare emise de Societate sunt tranzactionate exclusiv pe Piata RASDAQ din cadrul

Bursei de Valori Bucuresti.
Simbolul actiunilor societatii este PTRO.

14
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lll. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE (continuare)

B . Dividendele cuvenite si platite in ultimii trei ani

Societatea nu a distribuit dividende datorita pierderii fiscale inregistrate in 2010 in valoare de
111.279.267 RON.

C. Activitati ale Societatii de achizitionare a propriilor actiuni

Nu este cazul.

D. Actiuni detinute de filiale

Nu este cazul.

E. Informatii despre obligatiuni emise de Societate

Nu este cazul.

IV. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

A. Lista administratorilor Societatii

a) Pana la Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 28.04.2011, componenta
Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

Jérome Marie Pascal Aurelian Granboulan - presedinte, numit ca membru in Consiliul de
Administratie al Societatii de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din 16.10.2007.
Marcos Jose Gonzalez Romero - membru, numit in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
din 17.01.2008.

Annal James Stuart - membru, numit in Sedinta Consiliului de Administratie din 18.08.2010;
Tomas Teluch- membru, numit in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 17.01.2008.
Tapas Rajderkar - membru provizoriu al Consiliului de Administratie, numit prin Hotararea
Presedintelui Consiliului din data de 04.01.2011 pana la urmatoarea sedinta AGOA;

Munteanu lon Radu - membru, numit in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din
27.04.2010;

Berold Henri Marie Costa de Saint Genix de Beauregard , membru provizoriu al Consiliului de
Administratie, numit prin Hotararea Presedintelui Consiliului din data de 28.02.2011 pana la
urmatoarea sedinta AGOA;
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Iv.

CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

A. Lista administratorilor Societatii (continuare)

b)

Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administrator si alta persoana

datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator

Nu este cazul.

c)

Participarea administratorului la capitalul Societatii

Nu este cazul.

d) Lista societatilor dafiliate:

MITTAL STEEL NORTH AMERICA INC. - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL OSTRAVA A.S. -achizitii materii prime, materiale;
ARCELORMITTAL GALATI SA - vanzari de produse finite, servicii ;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS IASI SA - achizitii de materiale;
ARCELORMITTAL HUNEDOARA SA - achizitii de materii prime, vanzari fier vechi ;
ARCELORMITTAL HOLDING A.G. - refacturare cheltuieli salarii;

ARCELORMITTAL WARSZAWA - achizitii de materii prime;

ARCELORMITTAL INTERNATIONAL AMERICA - vanzari de produse finite;

WORLD STEEL DATA B.V. - imprumuturi;

ARCELORMITTAL S.A. - refacturare cheltuieli audit intern;

ARCELORMITTAL PURCHASING - servicii cercetare piata;

ARCELORMITTAL INVESTIGACION Y DESARROLLO - servicii cercetare dezvoltare;
0JSC ARCELORMITTAL KRYVIY RIH - achizitii materii prime;

ARCELORMITTAL NETHERLANDS BV - imprumuturi;

ACELOR MITTAL TUBULAR PRODUCTS OSTRAVA - achizitii materiale;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS GALATI SRL - achizitii materiale, servicii;
ARCELORMITTAL DISTRIBUTION ROMANIA SRL - achizitii materiale;
ARCELORMITTAL LUXEMBOURG - IT servicii;

ARCELORMITTAL TRACTION LEVAGE SNC - achizitii materiale;

ARCELORMITTAL INTERNATIONAL NEAR EAST ISTANBUL - vanzari de produse finite;
DUBAI STEEL TRADING CO LLC UAE - vanzari produse finite;

ARCELORMITTAL SHIPPING LIMITED - intermediere logistica (angajare nave);
ARCELORMITTAL POLAND SA - achizitii materiale;

ARCELORMITTAL SINGAPORE - vanzari de produse finite;

ARCELORMITTAL HOLDINGS B.V. - licente IT;

ARCELORMITTAL CL CELIK DIS TICARET A.S. - agent reprezentare;
ARCELORMITTAL TREASURY - societate financiara nebancara;;

ARCELORMITTAL TUBULAR HOLDINGS BV - servicii IT;

ARCELOR STAALHANDEL HOLDING BV - vanzari produse finite.
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IV. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

A. Lista administratorilor Societatii (continuare)
d) Lista societatilor afiliate:

Termenii contractuali si conditiile, negociate si agreate cu companiile din cadrul grupului, atat in
relatia de vanzare cat si in cea de cumparare, sunt determinate in concordanta cu principiul
nediscriminatoriu fata de societatile non-afiliate, tinand cont de conditiile de piata din acel
moment.

B. Lista membrilor conducerii executive a Societatii

Conducerea executiva este formata din:

Directorul General: Sinha Arun Kumar

Directorul executiv: Bulai lulian Gino

Director financiar: Prahoveanu Alina

Directorul de productie: Farcas Petru Dan

Director calitate & tehnologia produselor: Cotor Lucian
Director operatiuni: Bhardwaj Raman

Director mentenanta: Farcasi Petru

Director scule: Ananda Kundapura

Director planificare mentenanta: Mishra Bhuwaneshuar
Director investitii: Goyal Sudhir Bhagwandas

Director marketing: Pal Sudhi Binod

Director achizitii: Sachin Pradhan

Director resurse umane: Bondor Constantin

Director sanatate si securitate in munca, protectia mediului: Bulgaru lulian
Director securitate, administrativ si transporturi: Menon Sridar

O 0O OO0 O0OO0ODO0ODOQOO QSO oOQSa aoQa oo o g

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva
Nu este cazul.

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta

persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive

Nu este cazul.

c) Participarea persoanei respective la capitalul Societatii

Nici unul din membrii conducerii executive nu detine actiuni.
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V. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Evolutia productiei in cursul exercitiului financiar aferent anului 2010 evidentiaza un rezultat
favorabil, de crestere cu 59,71% in comparatie cu nivelul acestui indicator pentru 2009. Marirea
productiei, care indica o crestere implicita a nivelului de activitate, este insotita de o crestere
corespunzatoare a productiei vandute cu 46,29%.

> Evolutia Productiei si Vanzarilor

Nr. 2009 2010 Var. Var.
Crt. Abs. Rel.
Particularitati (T) (T) (T) %

1. PRODUCTIE
Total productie din care : 71.394 | 114.021 42.627 59,71
- conducte 48.579 | 63.192 14.613 30,08
- burlane 15.007 | 36.586 | 21.579 143,79
- structurale 6.745 14.243 7.498 111,16
- altele 1.063 - -1.063 -
2. VANZARI total din care: 74.352 | 108.773 34.421 46,29
- domestic 11.985 | 11.071 -914 (7,63)
- export 62.367 | 97.702 35.335 56,66

Astfel, cresterea productiei in 2010 cu 42.627 tone, comparativ cu 2009, se datoreaza, in mare
masura, deschiderii laminorului 6” in cadrul caruia s-a realizat o productie de 24.910 tone.
Aceasta cantitate a fost completata de productia a 80.642 tone in laminorul 16” si de cea
aferenta laminorului 20” de 8.469 tone. Din punct de vedere al structurii, se observa o marire pe
toate cele trei categorii de tevi, cu valori ale variatiei relative detasat mai ridicate pentru tevile
de tip burlan si cele de tip structural. Cresterea productiei pentru burlane s-a realizat pe seama
cresterii cererii pentru acest tip de produs in SUA.

Volumul total al vanzarilor pentru 2010, mai mare cu 46,29%, fata de 2009, a sustinut activitatea
de productie. In cadrul acesteia, rolul esential l-au avut vanzarile catre SUA, aprape inexistente
in 2009 (1444 MT). Volumul total al vanzarilor, in marime relativa a fost afectat de diminuarea
vanzarilor interne cu 7,63% pe fondul crizei economice severe instaurate in Romania.
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V. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)
» Evolutie Profit & Pierdere
Descriere 2009 2010 2010 vs 2009
M Ron M Ron M Ron %
Cifra de afaceri 352,7 497,8 145,1 41,1
Venituri din exploatare 321,6 497,7 176,1 54,8
- Productia vanduta 346,3 492,3 146,0 42,2
- Venituri din vanzarea marfurilor 6,3 6,7 0,4 6,3
- Reduceri comerciale acordate (1,1) (1,1)
- Variatia stocurilor (36,0) (6,5) 29,5 81,9
- Alte venituri din exploatare 5,0 6,3 1,3 26,0
Cheltuieli de expoatare 478,3 552,7 (74,4) (15,6)
- Materii prime si materiale auxiliare 237,9 372,1 134,2 56,4
- Energie 33,5 52,9 19,4 57,9
- Reduceri comerciale primite 0,1 (1,8) (1,9)
- Cheltuieli cu personalul 39,1 38,6 0,5 1,3
- Cost plecari voluntare 43,9 3,3 (40,6) (92,5)
- Servicii terti 36,2 60,6 24,4 67,4
- Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate 2,3 2,2 (0,1) (4,3)
- Amortizari si Provizioane 76,9 31,5 (45,4) (59,0)
- Alte cheltuieli 6,5 8,7 2,2 33,8
- Provizioane active circulante (4,5) (9,7) (5,2) 115,6
- Provizioane pentru riscuri 6,4 (5,7) (12,1) (189,1)
Rezultatul operational (156,7) (55,0) 101,7 (64,9)
Rezultatul financiar (46,4) (56,2) (9,8) 21,1
- Venituri din dobanzi/cheltuieli (34,9) (26,2) 8,7 (24,9)
- Alte venituri/cheltuieli (11,5) (30,0) (18,5) 160,9
Alte impozite
Venit net /pierdere (203,1) (111,2) 91,9 (45,2)
- Operational (156,6) (55,0) 101,7 (64,9)
- Financiar (46,4) (56,2) (9,8) 21,1
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V. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)

» Evolutie Profit & Pierdere (continuare)

Cifra de afaceri a crescut, comparativ cu 2009, cu 41,1% pe fondul cresterii volumului de vanzari
cu 46,29% si in mod implicit a veniturilor din vanzarea marfurilor.

Din analiza compozitiei veniturilor din exploatare, mai mari cu 54,8% fata de 2009, se remarca:

- cresterea cu 42,2% a productiei vandute in trend cu cresterea volumelor si cresterea cu 6,3%
a veniturilor din vanzarea marfurilor;

- cresterea soldului contului 711 “Variatia stocurilor” fapt ce indica o continuare a eforturilor
de reducere a stocurilor de produse finite si productie neterminata;

Cheltuielile de exploatare au fost cu 15,6% mai mari comparativ cu 2009, in cadrul acestora
observandu-se:

- cresterea cheltuielilor direct productive - materii prime si materialele auxiliare, energie -
care sunt in linie cu cresterea volumului de productie;

- cresterea usoara a cheltuielilor cu personalul intrucat o parte insemnata a resurselor umane
necesare a fost asigurata prin companiile specializate;

- 0 crestere semnificativa au suferit-o cheltuielile cu serviciile prestate de terti, aceasta
crestere regasindu-se in majorarea cheltuielilor de logistica si transport odata cu cresterea
vanzarilor la export (cu 56,66%), in majorarea cheltuielilor cu reparatiile pe fondul cresterii
productiei cu 59,71% si cresterea cheltuielilor cu personalul asigurat de firmele terte;

- amortizarile si provizioanele s-au diminuat cu 59% fapt explicat prin reevaluarea din 2009 in
cadrul careia a rezultat o depreciere neta in PL de 36 milioane; in 2010 a fost aplicat, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009, testul de depreciere
externa realizat de un evaluator acreditat ANEVAR in urma caruia s-a concluzionat ca
valoarea provizioanelor este rezonabila si nu necesita deprecieri sau reversari; din acest
considerent, in 2010 valoarea provizioanelor este mai redusa comparativ cu 2009;

- valoarea relativa a altor cheltuieli este cu 33,8% mai mare fata de 2009 intrucat in 2010 au
fost incluse si cheltuielile de mediu;

- cheltuielile cu plecarile voluntare s-au diminuat considerabil cu 92,5% datorita numarului
redus de persoane (30) ramase in Schema de Plecari Voluntare (VRS) lansata in ianuarie 2009;
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V. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)

» Evolutie Profit & Pierdere (continuare)

Cheltuielile cu serviciile prestate tertilor au crescut semnificativ fata de 2009, cu 67,4%, datorita
cheltuielilor de transport, cheltuielilor de reparatii, costurilor cu asigurarea de personal
temporar, s.a.. O analiza mai detaliata se poate observa in tabelul de mai jos:

2009 2010
Element M Ron M Ron Remarci
Cheltuieli navlu 7,4 21 cu 62% mai mare, in conformitate cu cresterea
__ vanzarilor si modificarii ponderii pietelor si a
Alte chetuieli transport 17,9 20 cresterii tarifelor in special la transpot pe camioane
(auto, tren)
Reparatii terti 3,5 4,4
S— Cheltuielile cu serviciile executate de terti sunt
Alte serivicii prestate de 6,9 8,1 majorate, ca urmare a cresterii productiei si a
terti asigurarii personalului prin firme terte.
Asigurare personal - 7,1
» Bilant:
31.12.2009 31.12.2010 2010 vs 2009
Descriere Ron Ron Ron %
Total Active 527,6 561,7 34,1 6%
Total Active fixe 254,0 232,4 (21,6) -9%
Total Active circulante, din care: 272,8 328,6 55,8 20%
- Stocuri 145,6 153,5 6,9 5%
- Creante 55,5 167,7 112,2 202%
- Disponibilitati banesti 70,5 7,0 (63,5) -90%
Total Pasive 527,6 561,7 34,1 6%
Imprumuturi 574,3 681,0 106,7 19%
Datorii comerciale si alte datorii 89,9 134,0 44 1 49%
Provizioane 43,7 37,9 (5,8) -13%
Capital social subscris varsat 36,1 36,1 -
Alte elemente ale capitalului propriu (216,4) (327,3) (110,9) 51%
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V. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)

> Bilant (continuare)

Valoarea activelor a crescut comparativ cu 2009, cu 6%, un rol esential in cadrul acestei cresteri
avandu-l activele circulante. Cresterea se datoreaza unei valori mai ridicate a stocurilor cu 5% -
pe fondul unei productii suplimentare prin deschiderea laminorului 6” - si a majorarii cu 202% a
creantelor ca urmare a cresterii vanzarilor catre SUA care au o perioada de incasare mai mare.
Aceaste cresteri au fost contrabalansate de scaderea cu 90% a disponibilitatilor banesti necesare
pentru finantarea volumului majorat de active circulante si de scaderea cu 9% a valorii activelor
fixe ca urmare a amortizarii.

La fel ca in cazul activelor, valoarea pasivelor a inregistrat o crestere de 6%. Cresterea se

datoreaza:

- majorarii cu 19% a valorii imprumuturilor in contextul cresterii cursurilor valutare pentru euro
si dolar si a acordarii de catre ArcelorMittal Treasury a unui overdraft in valoare de 23 miloane
euro pentru completarea capitalului de lucru in contextul redeschiderii laminorului 6” care a
presupus angajarea de cheltuieli suplimentare;

- majorarii datoriilor comerciale ca urmare a prelungirii termenului de plata catre furnizori;

In 2010, valoarea capitalului social subscris varsat a ramas neschimbata - de 36.110.773 RON-,
hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor de la finalul anului 2010 cu privire la
majorarea capitalului social cu 568.813.785 RON reprezentand aport de numerar prin emiterea a
227.525.514 actiuni nominative la o valoare nominala de 2,5 RON urmand a se aplica dupa
stabilirea si implementarea procedurilor conform legislatiei in vigoare. Majorarea se impune in
contextul diminuarii valorii activului net sub limitele prevazute de lege si a cresterii activitatii de
exploatare a companiei.

» Capital de lucru si pozitia numerarului (M RON)

31.12.2009 31.12.2010 2010 vs 2009
Descriere Ron Ron Ron %
+ Stocuri 146,5 153,5 6,9 5%
+ Creante 55,5 167,7 112,2 202%
- Alte datorii comerciale 89,9 134,0 44 1 49%
Capital de lucru 112,2 187,2 75,0 67%

Capitalul de lucru a inregistrat o crestere cu 67% comparativ cu anul 2009, pe fondul cresterii
evidente a valorii creantelor. Acestea s-au majorat cu 202% fata de 2009 datorita cresterii
semnificative a vanzarilor catre SUA - 36,369 tone - pentru care termenul de incasare este mai
lung. Totodata, si stocurile au inregistrat o crestere de 5% datorita maririi stocurilor de produse
finite odata cu deschiderea laminorului 6”.
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V. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)

» Capital de lucru si pozitia numerarului (continuare)

Datoriile comerciale arata o crestere semnificativa insa aceasta valoare este corespunzatoare
volumului de productie curent. Valoarea inregistrata la sfarsitul anului 2009 a fost istoric foarte
redusa.

Anexe :

e Anexa nr.1.a - Elemente de bilant

* Anexa nr.1.b - Situatia contului de profit si pierdere
e Anexa nr.1.c - Cash flow

e Anexa 2 - Lista persoanelor afiliate

Celelalte informatii solicitate conform Anexei 32 din Regulamentul CNVM nr. 1/2006 pentru
exercitiul financiar 2010 nu sunt aplicabile sau au fost notificate:

a) Actele constitutive ale societatii - nu este cazul deoarece nu a avut loc nici o modificare/

actualizare in anul 2010

b) Contractele importante - in conformitate cu art.113 litG al (3) din Regulamentul CNVM nr.
1/2006 s-a transmis in permanenta catre CNVM si Rasdaq rapoartele curente avand ca
evenimente importante de raportat situatia tranzactiilor incheiate de societate cu afiliatii
sai. Rapoartele curente au fost publicate in Buletinele CNVM
Actele de demisie/demitere:
Demisia din randul conducerii executive a Dl. Director General Corneliu Gligor loan a fost
notificata catre CNVM si Bursa de Valori Bucuresti prin transmiterea Hotararii Consiliului
de Administratie din 18 august 2010.
d) Lista filialelor - nu este cazul
e) Lista persoanelor afiliate - Anexa 2

C

VI. SEMNATURI

Director General

Arun Kumar Sinha.

Director Economj

Alina Prahovearu 1
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Societati afiliate A rce I O I'N\ Iﬂ(] I

»  MITTAL STEEL NORTH AMERICA INC. - vanzari de produse finite;

. ARCELORMITTAL OSTRAVA A.S. - achizitii materii prime, materiale;

«  ARCELORMITTAL GALATI SA - vanzari de produse finite, servicii ;

«  ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS IASI SA - achizitii de materiale;

. ARCELORMITTAL HUNEDOARA SA - achizitii de materii prime, vanzari fier vechi ;
. ARCELORMITTAL HOLDING A.G. - refacturare cheltuieli salarii;

. ARCELORMITTAL WARSZAWA - achizitii de materii prime;

. ARCELORMITTAL INTERNATIONAL AMERICA - vanzari de produse finite;

. WORLD STEEL DATA B.V. - imprumuturi;

«  ARCELORMITTAL S.A. - refacturare cheltuieli audit intern;

+  ARCELORMITTAL PURCHASING - servicii cercetare piata;

«  ARCELORMITTAL INVESTIGACION Y DESARROLLO - servicii cercetare dezvoltare;

«  OJSC ARCELORMITTAL KRYVIY RIH - achizitii materii prime;
+  ARCELORMITTAL NETHERLANDS BV - imprumuturi;

+  ACELOR MITTAL TUBULAR PRODUCTS OSTRAVA - achizitii materiale;

+  ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS GALATI SRL - achizitii materiale, servicii;

»  ARCELORMITTAL DISTRIBUTION ROMANIA SRL - achizitii materiale;

*  ARCELORMITTAL LUXEMBOURG - IT servicii;

+  ARCELORMITTAL TRACTION LEVAGE SNC - achizitii materiale;

*  ARCELORMITTAL INTERNATIONAL NEAR EAST ISTANBUL - vanzari de produse finite;
+  DUBAI STEEL TRADING CO LLC UAE - vanzari produse finite;

+  ARCELORMITTAL SHIPPING LIMITED - intermediere logistica (angajare nave);

«  ARCELORMITTAL POLAND SA - achizitii materiale;

+  ARCELORMITTAL SINGAPORE - vanzari de produse finite;

+  ARCELORMITTAL HOLDINGS B.V. - licente IT;

*  ARCELORMITTAL CL CELIK DIS TICARET A.S. - agent reprezentare;
«  ARCELORMITTAL TREASURY - societate financiara nebancara;
*  ARCELORMITTAL TUBULAR HOLDINGS BV - servicii IT;

*  ARCELOR STAALHANDEL HOLDING BV - vanzari produse finite.



Profitiipierdere} inainte de impozitare

Amonrtizare aferenla imobilizarilor corporale si necarporale
Depreciere aferenta imobilizarilor corporale si necorporale
Provizioane pentu stocuri

Provizioane pentru creante si conturt asimilate

Crestere de valoare ca urmare a reevaluarii

Provizione pentru riscuri s cheltuiel, net

Venituri nete din vanzarea mijioacelor fixe

Diferente de curs nerealizate

Vernitur din dobanz

Cheltuieli privind dobanzile

Numerar utifizat in activitatea de exploatare inaintea
modificarif capitalutui circulant

Modificarile capitalulur circulant:

Crestere creante si alte active

Crestere stocuri

Crestere / (descrestere) datorii s alte pasive

Numaerar utilizat in activitatea de exploatare

Oabanzi incasate

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Fluxuri de numerar utitizate in activitatea de exploatare
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Achizitionare de active corporale

Investith financiare

Sume din vanzarea de imabilizari corporale

Fluxuri de numerar utilizate in activitatea de investitie

Fluxuri de numerar din activitatea de finantare
Variatia imprumuturilor de Ia banci si grup

Fluxuri de numerar generate din activitatea de finantare
Efectul variatiel rater deschimb

Crestera ! {descrestere) fluxuri de numerar — total

Numerar si echivalente de numerar Ia inceputu! pencade;

Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei

Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010 Variatie
(183,598,863) (203,077,883) {111,236,267) 91,841,616
42835277 40152819 24,547 067 (15,505 558)

- - 6,998,342 6,999,242
20,541.728  (13.613,731) (2.218,744) 11,394,987
{3.090,491) §.101,758 (7,544 540) (16,646.298)

- 36,718,640 - {36,718.640)

2491 793 6.407 884 (5.721.467) {12,129 .351)

- - 557.741 557,741

44,039 877 11,548 725 31,406.000 19,857,275
{748,135 {572,168} {111,889) 450,277
20.534 898 35512303 26.314 887 (9,197 416}
{56,893,915) {77,850,518) (37,007,877) 40,813,975
(77.475775] 128725849 (101,077,790 (229.803.439)
(46.604,551) 94855577 {4,188.132) {99,044, 709)
(14,561,20?) {45,052 361 42,536 544 87.588.905
(195,535,448} 190,678,347 (99,738,255) {200,445,268)
748,153 572,166 111.889 (460,277)
{1.493.803)  (32,263,347) {18,950,297) 12,313,050
{7.167) {43,000) {35,833)
BB, SB7, (113,615,553] {188,628,328)
{15.464.903) (18,198,588) {13.166.460) 5.032,126
17,090 - -

- - 2,118,705 2,116,705
(15.447.813)  (18.198,586) {11,049,755) 7,148,831
205 827 365 14,759 980 67.268,932 52 508,957
205,827,366 14,759,980 67,268,932 52,508,952

6962746  (3.438.364) 3436364

(2,699.548) 62,110,196 (63,400,486} {128,970,545)

11.044 809 8,345,260 70,455 456 62,103,029
8,345,260 70,455,456 7,054,970 {63,400,485)
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